VERHALTENSKODEX 2026

DE-G100 Verhaltenskodex 2026

2025-12-11

Statement der Prasidentin und CEO

Wie wir uns als Firma, als Team und als Mitarbeiter*innen verhalten, pragt die Identitat von Sweco.
Wir wollen als Firma wirtschaftlich erfolgreich sein und gleichzeitig Respekt fir andere, uns selbst
und die Umwelt zeigen. Der Verhaltenskodex soll uns dabei helfen, die Verantwortung von Sweco
zu verdeutlichen, sowohl als Arbeitgeber, als auch gegenlber der Gesellschaft. Unser Verhaltens-
kodex gehort zum Fundament von Sweco. Er beschreibt, wer wir sind, und legt fest, in welche
Richtung wir gehen. Es steht flur das, wofur wir stehen und woftr wir uns nicht hergeben wollen. Ich
erwarte von jeder/jedem Sweco-Mitarbeiter*in, sich an diesen Verhaltenskodex zu halten. Auch un-
sere Geschéaftspartner sollen die gleichen Standards einhalten, wie sie in dem gesonderten Verhal-
tenskodex fur Lieferanten und Geschaftspartner von Sweco dargelegt sind. Ich erwarte, dass alle
Parteien sich in einen konstanten Dialog Uber unsere Standpunkte und Verhaltensweisen begeben.
Der Grund ist einfach: Der Kodex bedeutet uns viel.

Asa Bergman
Prasidentin und CEO

Einleitung

Der Verhaltenskodex von Sweco ist ein Leitdokument, welches bestimmt, wie wir — als Un-
ternehmen, als Teams und als Mitarbeiter*innen — untereinander, gegeniber unseren Kun-
den, Geschaftspartnern, Lieferanten, Wettbewerbern und Behdrden und in jeder Situation,
in der wir Sweco vertreten, handeln sollen. Das Ziel ist es sicherzustellen, dass Swecos Ge-
schéft langfristig und nachhaltig erfolgreich ist. Der Verhaltenskodex stellt unsere Stan-
dards in den Bereichen Qualitat, Umweltschutz, Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und
Menschenrechtspolitik dar und definiert unsere unternehmerische Verantwortung in der Ge-
sellschaft. Die Nichteinhaltung dieses Kodexes kdnnte fir unser Unternehmen von grof3em
Schaden sein.

Diesen Kodex zu verstehen und einzuhalten ist verpflichtend. Er gilt fir jede/n, der/die fir Sweco
arbeitet, einschlieBlich Mitarbeiter*innen? in unseren mehrheitlichen Tochtergesellschaften. Es ist
eine personliche Verantwortung, sich an die Regeln zu halten. Als Teil der Filhrungsverantwortung
erwarten wir von allen Fiihrungskraften bei Sweco, dass sie die Vorbildfunktion haben und ihre Mit-
arbeiter*innen dabei unterstiitzen, den Verhaltenskodex zu befolgen.

Die Prasidentin und CEO von Sweco tragt letztlich die Verantwortung dafir sicherzustellen, dass
der Verhaltenskodex befolgt wird. Wir iGberwachen seine Einhaltung, u. a. durch jahrliche Reflektio-
nen, jahrliche Mitarbeitersinnenumfragen sowie interne und externe Audits.

Andere Sprachfassungen dieses Verhaltenskodexes als die englische gelten lediglich als Uberset-
zungen. Im Falle eines Widerspruchs mit einer Ubersetzten Version ist die englische Version maR3-
gebend.

1 Die Richtlinie gilt in der gesamten Sweco fiir alle Mitarbeiter*innen (einschlieBlich Zeitarbeitskrafte und Geschéftsfuhrung).


https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2025/12/Code-of-Conduct-Supplier-and-Business-Partner-2026.pdf
https://www.swecogroup.com/wp-content/uploads/sites/2/2025/12/Code-of-Conduct-Supplier-and-Business-Partner-2026.pdf

Unser Unternehmen

Es ist das Ziel von Sweco, die Gesellschaft gemeinsam zu verandern. Der Verhaltenskodex
fasst das Wesentliche zusammen, was wir tun, und zwar unseren Fokus auf die enge Zu-
sammenarbeit mit unseren Kunden zu richten, Tag fur Tag, Projekt fir Projekt. Wir bleiben
gut aufgestellt, um unsere Kunden bei ihren Herausforderungen im Zusammenhang mit Me-
gatrends wie Nachhaltigkeit und Widerstandsfahigkeit, demografischen Veranderungen und
rascher technologischer Entwicklung zu unterstitzen.

Wie wir als Unternehmen agieren, macht einen Unterschied. Unser Geschéaftsmodell, das Sweco-
Modell, legt fest, wie wir unsere Strategie umsetzen und ist der Schlissel fir ein profitables
Wachstum unseres Unternehmens. Deshalb ist es wichtig, dass alle Mitarbeiter*innen verstehen,
was das Sweco-Modell fir unsere tagliche Arbeit bedeutet und welches Verhalten von ihnen erwar-
tet wird. Das Sweco-Modell gilt fur alle, die bei Sweco arbeiten — Projektmitarbeiter*innen, Fih-
rungskrafte und Verwaltungsmitarbeiter*innen, unabhangig von ihrem Arbeits- und Wohnort.

Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt unseres gesamten Handelns. Eine dezentralisierte Organi-
sation mit einem ausgepragten Schwerpunkt auf unabhéngige Teams, die aus den besten Mitar-
beiter*innen bestehen, die effizient und kundenorientiert arbeiten, war daher schon immer ein
Schlissel zum Erfolg von Sweco. Das Sweco-Modell baut darauf, dass die besten Entscheidungen
direkt vor Ort von Mitarbeiter*innen getroffen werden, denen die Entscheidungsfindung anvertraut
wird. Der Fokus liegt darauf, dass unsere Kunden die von ihnen beauftragten Dienstleistungen in
hoher Qualitdt und mit einem Verstandnis von heutigen und zukinftigen Anforderungen und Erwar-
tungen erhalten. Bei aller Dezentralitat agieren wir als eine Sweco unter einer Marke. Wir arbeiten
Uber Abteilungen und Grenzen hinweg zusammen und samtliche Mitarbeiter*innen von Sweco sind
Botschafter*innen fur die Marke und den Ruf des Unternehmens, und das nicht nur durch die von
uns entwickelten Lésungen, sondern auch durch unser Verhalten, das wir unserem Umfeld bei der
Arbeit und auch dartiber hinaus im Namen von Sweco? vermitteln.

Die Zufriedenheit unserer Kunden wird kontinuierlich gemessen und nachgehalten. Swecos Bestre-
ben zu einer nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft beizutragen, dient als Grundlage fir unser
aller Handeln. Alle Landesgesellschaften in unseren Kernmaérkten sind im Umwelt- und Qualitats-
management sowie im Sicherheits- und Gesundheitsschutzmanagement nach 1ISO 9001, ISO
14001 und I1SO 45001 zertifiziert, und wir bemihen uns, unser Managementsystem zu verbessern.
Sweco AB

Nachhaltige Geschaftsauswirkungen

Mit einem breiten und integrierten Fachwissen in den Bereichen Architektur, Ingenieurwe-
sen und Umweltlésungen tragt Sweco mal3geblich zur Veranderung der Gesellschaft bei, im
Einklang mit den 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen. Der grofite
Einfluss von Sweco auf die Nachhaltigkeit stammt von unseren Kundenprojekten und un-
sere Malinahmen sind in drei Dimensionen festgelegt:

1) Wir fihren die Projekte durch, die zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen,
2) wir starken die Nachhaltigkeitsleistung in diesen Projekten und
3) wir agieren nachhaltig in unseren eigenen Prozessen und Verhaltensweisen.

Um unser Kundenversprechen zu erfillen, ist die Nachhaltigkeit in alle Arbeitsablaufe inte-
griert und liegt in der dezentralen Verantwortung.

Das gruppenweite Klimaziel von Sweco ist, spatestens 2040 Netto-Null-Emissionen in unseren Ab-
laufen zu erreichen. Der Weg, dies zu erreichen, liegt bei individuellen Business-Area-Zielen, die

2 Soweit dabei ein Bezug zu Sweco besteht.
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uns ermaoglichen, in allen Markten, in denen wir tatig sind, Plane fir den Klimawandel umzusetzen.

Perspektivenvielfalt und Inklusion sind in der Kultur von Sweco verankert und in unsere Arbeitsab-
laufe integriert. Alle missen die gleichen Bedingungen und Chancen haben, sich zu qualifizieren
und als Architekt*innen, Ingenieur*innen, Techniker*innen und Spezialist*innen zu arbeiten. Sweco
hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2040 konzernweit 40 Prozent weibliche Mitarbeitende zu haben.

Bei Sweco bedeutet Geschaftsethik mehr als die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften. Ethi-
sches Verhalten im eigenen Unternehmen und bei Kundenprojekten spiegelt die Werte von Sweco
wider, beugt Risiken vor und hat einen positiven Einfluss auf die Gesellschaft. Sweco toleriert kein
Verhalten, das illegal oder unangemessen ist oder gegen unseren Verhaltenskodex verstofst.

Unsere Mitarbeiter*innen

Sweco ist ein mitarbeiter*innen- und kundenzentriertes Unternehmen. Unser Unternehmens-
erfolg hadngt davon ab, dass wir die zuganglichsten und engagiertesten Expert*innen be-
schaftigen.

Wir sind bestrebt, die besten Mitarbeiter*innen in unserem Sektor zu haben. Um dies zu erreichen,
ist es fur Sweco erforderlich, besser als unsere Wettbewerber Personal anzuwerben, zu entwickeln
und dessen Leistungen einzuschéatzen. Durch einen strukturierten Einstellungsprozess und Dialog®
sowie ein Talentmanagementverfahren* schaffen wir Entwicklungsmaoglichkeiten und férdern konti-
nuierliches Lernen fir unsere Mitarbeiter*innen. Um das Engagement der Mitarbeiter*innen zu for-
dern, ermutigen wir zu einer Feedback-Kultur und arbeiten kontinuierlich mit den Erkenntnissen
aus unseren Mitarbeiter*innenumfragen. Unsere Mitarbeiter*innen sind angehalten, ihre persénli-
che und berufliche Weiterentwicklung mit Unterstiitzung von Sweco voranzutreiben.

Vielfalt ist ein wichtiges Gut fur unser Unternehmen, fiir unsere Kundenbeziehungen und fur die
Beziehung zu weiteren externen Stakeholdern®. Sweco setzt sich fir gleiche Rechte und Chancen
fur Mitarbeiter*innen ein, unabhangig von Genderidentitat, Alter, ethnischer Herkunft, Staatsange-
horigkeit, religivsen Uberzeugungen oder sonstigen Weltanschauungen, Behinderung, sexueller
Orientierung oder jedem anderen Unterscheidungsmerkmal. Gehaltsunterschiede fiir die gleiche
oder eine vergleichbare Arbeit darf es nur aus objektiven Griinden geben und alle Mitarbeiter*innen
erhalten dieselben Chancen auf berufliche Entwicklung sowohl in ihnrem gegenwartigen Tatigkeits-
feld als auch in neuen Bereichen.

Sweco mdéchte ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem unsere Mitarbeiter*innen sich in einer Atmo-
sphére korperlichen und seelischen Wohlbefindens entwickeln und entfalten kdnnen. Wir méchten,
dass unsere Mitarbeiter*innen auf ihre Arbeit stolz sein kdnnen und wissen, dass ihre Arbeit wichtig
ist — fur sie selbst und fiir die Gesellschatt.

Die Gesundheit und Sicherheit aller Sweco-Mitarbeiter*innen hat héchste Prioritéat, aus diesem
Grund unternimmt Sweco alle notwendigen MalRnahmen, um die Arbeitsplatze risikoarm zu gestal-
ten. Wir haben uns verpflichtet, Informationen, Anweisungen, Schulungen zu Gesundheit und Si-
cherheit bereitzustellen, um Tatigkeiten so durchzufiihren und zu Gberwachen, dass Krankheiten
und Unfalle am Arbeitsplatz vermieden werden und das Arbeitsumfeld laufend verbessert wird.
Dieser Verhaltenskodex setzt den Konzernstandard fir Arbeits- und Gesundheitsschutz, der durch
lokale Richtlinien und/oder nationale Gesetze in den Business Areas erganzt wird. Sweco arbeitet
systematisch an der Durchfiihrung, am Monitoring und der Untersuchung von Arbeitsablaufen, um

3 Sweco Talk.
4 Gilt nicht in Sweco Deutschland.

5 Deutsch: Anspruchsgruppen.
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Krankheiten und Unféllen am Arbeitsplatz vorzubeugen. Wir sind auch bestrebt, die Arbeitsumge-
bung im Einklang mit gesetzlichen Anforderungen und unter Beteiligung der Mitarbeiter*innenver-
tretungen kontinuierlich zu verbessern.

Wir wissen, dass wir als Mitarbeiter*innen von Sweco alle gemeinsam an einem Strang ziehen.
Das bedeutet, dass wir loyal gegeniiber unseren Kolleg*innen sind und ihnen zur Seite stehen. Wir
behandeln unsere Kolleg*innen, Kunden,Lieferanten und Geschaftspartner mit Respekt, Wiirde,
Anstand und Héflichkeit. Wir gehen professionell miteinander um, tibernehmen Verantwortung und
liefern das Zugesagte rechtzeitig. Sollten Hindernisse auftauchen, geben wir den Betroffenen Be-
scheid.

Basierend auf den vorstehenden Aussagen missen das Management-Team und die Fihrungs-
krafte bei Sweco — in Ubereinstimmung mit der Sweco-Filhrungserklarung® — ein Vorbild fiir die
Verhaltensweisen sein, die wir in unserem Unternehmen erwarten. Das Management-Team und
die Fuhrungskréfte bei Sweco schaffen Kunden- und Geschéftserfolg und fihren, fordern und ent-
wickeln ihre Mitarbeiter*innen weiter. Sie sind einem Arbeitsumfeld ohne Diskriminierung, Belasti-
gung und Vergeltung verpflichtet. Sie férdern offene, kollegiale und transparente Kommunikation.
Ist eine Entscheidung getroffen, respektieren wir alle diese und handeln gemeinsam im Einklang
mit dieser Entscheidung.

Kommunikation bei Sweco

Unsere Kommunikation muss stets die marktfiihrende Position von Sweco widerspiegeln,
schitzen und ausbauen sowie zeigen, dass wir flr interne und externe Interessengruppen
erreichbar und engagiert sind.

Jede/r Sweco-Mitarbeiter*in ist ein/e Vertreter*in unseres Unternehmens und der Sweco-Marke.
Fur Sweco, das fihrende Architektur- und Ingenieurbiro in Europa mit mehr als 23.000 Fachleuten
und 150.000 laufenden Projekten, ist Kommunikation ein Schlissel fur die proaktive Unterstiitzung
der Geschéftsziele und die Strategie des rentablen Wachstums, gleichzeitig mit der Gewébhrlei-
stung einer einheitlichen Markenidentitat fur alle unsere Méarkte. Alle Fiihrungskréafte sind dafir ver-
antwortlich, dass sie und ihre Mitarbeiter*innen die relevanten Dokumente, Richtlinien sowie Leitfa-
den, die fir die Kommunikation von Sweco gelten, einhalten.

Im Einklang mit dem Sweco Modell sind alle Fiihrungsebenen daflr verantwortlich, mit ihren Mitar-
beiter*innen und Teams zu kommunizieren sowie sicherzustellen, dass die Mitarbeiter*innen Zu-
gang zu den Informationen haben, die sie fir ihre Arbeit benétigen. Gleichzeitig tragt jede/r Ange-
stellte die Verantwortung dafir, aktiv nach relevanten Informationen zu suchen und fir die anste-
hende Arbeit zu nutzen. Der interne Kommunikationsprozess bei Sweco beschreibt, wie die Mitar-
beiter*innen auf relevante Informationen zugreifen und entsprechend handeln kénnen, wie z. B.
strategische Ausrichtung, Geschafts- und Betriebsmodelle, Richtlinien, Geschéaftsorientierungen
und Ziele sowie die Vermittlung von Fachwissen.

Als ein an der Nasdaq Stockholm notiertes Unternehmen sind wir gesetzlich verpflichtet, alle Daten
offenzulegen, die sich auf das Kerngeschéft sowie auf die Finanz- und Ertragslage von Sweco be-
ziehen. Wir berichten korrekt, termingerecht und wahrheitsgeman an den Konzern.

Die Mitarbeiter*innen haben die Méglichkeit, zu kommunizieren und Informationen zu teilen, z. B.
Uber soziale Medien und andere digitale Plattformen. Als Vertreter*innen von Sweco sollten sich
die Mitarbeiter*innen ihres Verhaltens und ihrer Verantwortung bei der Online-Kommunikation be-
wusst sein. Das verd6ffentlichte Material kann nicht nur die Person selbst, sondern auch ihren Ar-
beitgeber, ihre Kunden, ihre Kolleg*innen und ihren Beruf widerspiegeln. Es ist wichtig, sich dessen

6 Im Original: Leadership Statement.
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bewusst zu sein, und in einer Weise zu handeln, die mit Swecos Marke und den erklarten Werten
von Sweco Ubereinstimmt, um Interessenkonflikte mit dem Unternehmen zu vermeiden.

Wie im echten Leben gilt auch bei Sweco: Unangemessenes Verhalten im Internet wird nicht ge-
duldet.

Politisches Engagement

Sweco als Unternehmen vertritt zwar keine parteipolitische Position und leistet auch keine Beitrage
oder Spenden an politische Organisationen, respektiert aber das Recht ihrer Mitarbeiter*innen, sich
aktiv an gesellschaftlichen Aktivitaten und aktuellen Debatten zu beteiligen.

Menschenrechte’

Sweco hélt sich an die Grundsétze des Globalen Paktes der Vereinten Nationen8, den Sweco un-
terzeichnet hat, die Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen®, die
Internationale Menschenrechtschartal?, die ILO-Kernarbeitsnormen! und die OECD-Leitsatze fiir
multinationale Unternehmen?2,

Daher gilt fur uns:

e Wir anerkennen und unterstiitzen die Rechte von Kindern in unserer Wirtschaft und Gesell-
schaft. Wir akzeptieren keine Kinderarbeit oder andere Formen der Ausbeutung von Kindern,
weder in unserem eigenen Betrieb noch in der Wertschdpfungskette.

e Wir akzeptieren oder fordern keine Form von Zwangsarbeit oder Sklaverei oder illegale Arbei-
ter*innen.

e Wir fordern die Gleichberechtigung und Chancengleichheit der Mitarbeiter*innen am Arbeits-
platz, ungeachtet ihrer geschlechtlichen Identitat, ihres Alters, ihrer ethnischen Zugehorigkeit,
ihrer Religion oder sonstigen Weltanschauung, ihrer Behinderung, ihrer sexuellen Orientierung
oder jeden anderen Unterscheidungsmerkmals.

e Wir anerkennen das Recht der Mitarbeiter*innen, einer Arbeitnehmer*innenvereinigung freier
Wahl beizutreten oder nicht beizutreten und im Einklang mit den értlichen Gesetzen und Vor-
schriften individuell oder gemeinsam fir ihre Interessen einzutreten.

e Wir integrieren Sorgfaltspflichten in Bezug auf die Menschenrechte in unsere Schllsselpro-
zesse und ergreifen Maf3nahmen zur Minimierung oder Beseitigung schadlicher Auswirkungen,
sobald wir potenzielle oder tatséchliche negative Handlungen feststellen.

e Wir binden die Sorgfaltspflichten im Bereich der Menschenrechte in unsere Kernprozesse ein
und ergreifen MalRhahmen, um schadliche Aktivitaten zu mildern oder zu beheben, wenn wir
potenzielle oder tatsachliche negative Auswirkungen feststellen.

Die Vorgaben zu Menschenrechten (Link), die Grundsatzerklarung zu Menschenrechten (Link) sowie der Verhaltensko-
dex fur Lieferanten und Geschéftspartner (Link) gelten ergédnzend zu den Richtlinien von Group und stellen eine natio-
nale gesetzliche Anforderung des ab dem 01.01.2024 fiir Sweco Deutschland geltenden Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes (LkSG) dar und wird als Vertragsbestandteil mit den Lieferanten eingefthrt.

Im Original: UN Global Compact.

Im Original: UN Guiding Principles on Business and Human Rights.
10 |m Original: International Bill of Human Rights.

11 |m Original: ILO Core Conventions.

12 |m Original OECD Guidelines for Multinational Enterprises.

8
9
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e Wir verbessern unser Verstandnis flir Menschenrechte durch Schulungen standig weiter und
erhdhen das Bewusstsein durch Dilemma-Diskussionen in jedem Team.

Ebenso erwarten wir von unseren Lieferanten und Geschéftspartnern, dass sie die grundlegenden
Menschenrechte und menschenwurdige Arbeitsbedingungen einhalten und respektieren. Dies ist
eine Voraussetzung, um Lieferant oder Geschéftspartner von Sweco zu sein. Darliber hinaus er-
warten wir von unseren Lieferanten und Geschaftspartnern, dass sie diese Grundsatze in ihren je-
weiligen Lieferketten férdern und die Sweco Ethics Line nutzen, um jeden vermuteten VerstoR3 ge-
gen die Menschenrechte zu melden.

Legal Compliance™?

Sweco lberwacht und hélt sich an geltende Gesetze, Rechtsvorschriften und andere Anfor-
derungen an die Geschaftstatigkeit in den Landern, in denen Sweco tatig ist. Sweco halt
sich auch an den von der International Federation of Consulting Engineers (FIDIC) formu-
lierten Ethikkodex. Unser Verhaltenskodex legt Minimalanforderungen fest und gilt fir alle
Teile der Organisation, ungeachtet dessen, wo wir uns befinden oder wo unsere Projekte
durchgefihrt werden.

Wir treten nach MaRgabe der Gesetzgebung eines jeden Landes in Wettbewerb und unterstiitzen
ordnungsgemalen und uneingeschrankten Wettbewerb. Es ist fir uns inakzeptabel, sich an Be-
trug, geheimen Absprachen, Korruption, Bestechung und Verst63en gegen das Wettbewerbsrecht
zu beteiligen. Wir bekennen uns zu internationalen und lokalen Bemiihungen zur Bekampfung von
Korruption und Wirtschaftskriminalitat. Wir Gben niemals Tatigkeiten aus, die wir nicht rechtfertigen
oder flr die wir keine Rechenschaft ablegen kénnen, und wir fassen niemals Entschlisse aufgrund
von personlichen Interessen oder unangemessenen Beziehungen.

Die Mitarbeiter*innen dirfen sich nicht an Handlungen beteiligen, die zu einem Interessenkonflikt
mit Sweco fuhren kénnen. Daher ist es den Mitarbeiter*innen von Sweco grundsatzlich nicht ge-
stattet, gleichzeitig fur eine im Wettbewerb oder in Geschaftsverbindung zu Sweco stehende Orga-
nisation zu arbeiten oder fiir diese mittelbar Dienstleistungen zu erbringen!4. Von den Mitarbei-
ter*innen wird erwartet, dass sie potenzielle Interessenkonflikte ihren Vorgesetzten gegeniiber of-
fenlegen und sich tber das weitere Vorgehen beraten lassen. Die Einhaltung bestehender Ge-
setze, Regeln und sonstiger Rechtsvorschriften ist ein absolutes Muss fur samtliche Mitarbeiter*in-
nen von Sweco. Wir beachten Gesetze zur Bekampfung von Korruption, Wettbewerbsregeln, Ar-
beitsmarktgesetze und sonstige, auf unsere Geschaftstatigkeit anwendbare Rechtsvorschriften und
Bestimmungen.

Kein/e Sweco-Mitarbeiter*in darf direkt oder auf Umwegen beispielsweise:

seine/ihre Stellung zur Erlangung eines materiellen Vorteils auf Kosten des Unternehmens, der
Kunden und seiner/inrer Geschéftspartner missbrauchen,

e Beschleunigungszahlungen anbieten oder leisten, auch wenn diese in einigen Landern rech-
tens sind,

e Zahlungen oder andere Arten von Vergiitung, Geschenken oder Bewirtungen, anbieten, lei-
sten, verlangen oder annehmen, die als unangemessen angesehen werden kénnen,

e an verbotenen wettbewerbswidrigen Aktivitaten, wie z. B. unzulassigen Preisabsprachen,
Marktaufteilung oder dem Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung beteiligt sein, oder

13 Ubersetzt: die Einhaltung von Rechtsvorschriften.
14 Abweichende Regelungen in Arbeitsvertragen haben Vorrang.
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e an Aktivitaiten mit dem Zweck, Sanktionsvorschriften zu verletzen oder umzugehen, teilneh-
men.

Sweco verpflichtet sich zu einer korrekten und genauen Buchfiihrung und Berichterstattung der
Finanzdaten im Einklang mit den nationalen Gesetzen. Alle Fuhrungskréafte und Mitarbeiter*innen
missen ihre Geschéfte so flhren, dass Sweco eine korrekte Buchhaltung vorweisen kann. Dazu
gehdrt auch, dass wir unsere Zeiterfassung rechtzeitig und korrekt vornehmen. Bei Sweco melden
wir auch ehrlich alle erforderlichen Steuern und Abgaben, was fiir den nachhaltigen Betrieb eines
rechtmaRigen und transparenten Unternehmens unerlasslich ist.

Wir achten die Privatsphéare von Personen und erkennen die Wichtigkeit der personlichen Daten
an, die uns von unseren Kunden, unseren Mitarbeiter*innen und anderen Akteuren anvertraut wer-
den. Sweco verfugt Uber angemessene technische und organisatorische MalRnahmen, damit jede/r
Mitarbeiter*in seiner Verantwortung nachkommen kann, alle ihm anvertrauten personenbezogenen
Informationen auf faire und legale Weise zu verarbeiten und zu schitzen. Darlber hinaus verpflich-
ten wir uns, Kl verantwortungsbewusst einzusetzen, in Ubereinstimmung mit den in diesem Kodex
festgelegten Grundsatzen und den geltenden KI-Regelungen?®.

Alle Mitarbeiter*innen missen angesichts von Cyberangriffen sowie anderen digitalen Bedrohun-
gen wachsam sein und durch ihr Verhalten und angemessene MalRhahmen das Unternehmen vor
diesen Risiken schitzen.

Unser Geschéft erfolgt im Rahmen anwendbarer beruflicher Standards, nationaler Gesetze und
Rechtsvorschriften sowie der Richtlinien und Standards von Sweco. Wir verlangen von unseren
Lieferanten und Geschéaftspartnern, dass sie ihre Geschéfte auf die gleiche Weise flhren.

Fir Sweco istCompliance!® das Fundament unseres Geschéafts —und der Schliissel zu dau-
erhaftem Erfolg.

Dieser Verhaltenskodex gilt fir die Unternehmensleitung des Sweco Konzerns ebenso wie fur die /
den leitende/n Angestellte/n auf allen Ebenen bis hin zu jedem / jeder einzelnen Mitarbeiter*in. Es
liegt in der Verantwortung aller Fihrungskréfte sicherzustellen, dass sie und ihre Mitarbeiter*innen
den Kodex und die Leitfaden einhalten. Alle Mitarbeiter*innen sind verpflichtet, sich mit den Inhal-
ten vertraut zu machen und sie zu befolgen. Als Sweco-Mitarbeiter*in sind wir auch verpflichtet, un-
seren Kolleg*innen und Geschéftspartnern dabei zu helfen, das Gleiche zu tun.

Die Einhaltung des Verhaltenskodexes zu Gberwachen, gehort zu unserem Tagesgeschaft. Fih-
rungskréafte haben bei Sweco eine besondere Verantwortung. Sie sollten stets mit gutem Beispiel
vorangehen und die praktische Umsetzung des Verhaltenskodexes in ihren Teams sicherstellen.
Alle FUhrungskrafte sind daflr verantwortlich, dass die Mitarbeiter*innen tGber den Kodex informiert
werden. Dies ist Teil der Personalbeschaffung und der Einarbeitung und wird bei Mitarbeiter*innen-
gesprachen thematisiert.

Der Verhaltenskodex bietet eine Orientierungshilfe im Hinblick auf die Standards fur Integritat und
Geschéaftsgebaren. Gleichzeitig ist er jedoch kein Ersatz fur ein gesundes Urteilsvermégen. Im
Zweifelsfall holen wir zusatzliche Handlungsempfehlungen und Unterstiitzung von unseren Kol-
leg*innen, Vorgesetzten, der Rechtsabteilung, dem/der Local Compliance Officer, dem/der Local
Privacy Officer, der Personalabteilung oder Marketing und Kommunikation ein.

15 |nkl. die KI-Richtlinie in Sweco Deutschland.
16 Deutsch: Regelkonformitét. Das Einhalten von rechtlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Regeln.
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Durch die Einhaltung des Verhaltenskodex von Sweco stellen wir sicher, dass unsere Entscheidun-
gen und Handlungen stets im besten Interesse von Sweco sind und wir unser Engagement fur ethi-
sches und nachhaltiges Verhalten aufrechterhalten.

Was ist im Ernstfall zu tun?

Wie soll ich handeln, wenn ich mit einer ethischen Herausforderung konfrontiert bin? Wir alle
mdchten das Richtige tun. Zu wissen, was richtig ist, kann manchmal schwierig sein. Nutzen Sie
diese Fragen als Hilfestellung bei Unsicherheiten in Bezug auf die ethisch richtige Handlungs-
weise. Die Antworten werden lhnen Orientierungshilfe geben.

1. Konnte mein Verhalten oder das einer anderen Person in irgendeiner Weise rechtswidrig sein?
2. Steht es im Widerspruch zur Unternehmenskultur oder dem Geschéftsgebaren von Sweco?

3. Konnte es gegebenenfalls nachteilige Auswirkungen auf die Marke Sweco oder die lhres Kun-
den haben?

4. Miussen mdgliche Auswirkungen auf andere Parteien als Sweco oder unsere Kunden bertck-
sichtigt werden?

5. Wirden Ihnen weitere Informationen bei der Entscheidungsfindung helfen?

6. Wirde es lhnen helfen, das Dilemma mit einem/r Kolleg*in zu besprechen, um eine zweite
Meinung einzuholen?

7. Wie wiurde die 6ffentliche Meinung ausfallen, wenn tber diese Handlungen in den Medien be-
richtet wirde?

8. Ist es fair gegenuber unseren Wettbewerbern, Kolleg*innen und Kunden?
9. Ist es mit dem gesunden Menschenverstand und Urteilsvermdgen vereinbar?
10. Fuhlt es sich richtig an?

Bitte wenden Sie sich an Ihre Fihrungskraft, die Rechtsabteilung oder den/die Local Compliance
Officer, falls Sie sich mit einer Dilemma-Situation konfrontiert sehen.

Beschwerdekanile und Hinweisgeber*innenschutz!”

Die Mitarbeiter*innen von Sweco mussen samtliche Verstéf3e gegen die Geschéftsethik oder die
Menschenrechte, die in ihrem Arbeitsbereich auftreten, melden, selbst wenn der Verstol3 in einem
Teil von Sweco oder einem Projekt aufgetreten ist, in dem der/die Mitarbeiter*in nicht arbeitet. Dies
kann Uber jeden lokalen Hinweisgeber*innen-Kanal erfolgen, wie die Vorgesetzten, deren Vorge-
setzten, der/die Local Compliance Officer, das Personalmanagement, die Rechtsabteilung oder
weitere festgelegte Kontaktperson.

Neben den internen Anlaufstellen kdnnen Verstéf3e gegen die Geschéaftsethik oder eine Menschen-
rechtsverletzung auf3erdem anonym uber die Sweco Ethics Line, unser externes und sicheres Mel-
desystem fiir Angelegenheiten der Geschéaftsethik, gemeldet werden. Die Kontaktdaten fir die
Sweco Ethics Line stehen im Insight sowie auf der externen Firmenwebsite. Sie ist auch fir ex-
terne Dritte freigeschaltet.

Sweco schitzt ihre Mitarbeiter*innen und andere Personen vor jeglicher Form von Vergeltung,
wenn sie vermutete oder tatsachliche Verstd3e gegen diesen Verhaltenskodex in gutem Glauben
melden.

17 Die Bearbeitung von Hinweisen erfolgt im Einklang mit dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) sowie mit dem Melde-
und Untersuchungsverfahren.


https://www.sweco-gmbh.de/ueber-sweco/sweco-verhaltenskodex/#ethik

@
SWECO ﬁ

Wir streben nach einer transparenten Unternehmenskultur, in der sich jede/r Mitarbeiter*in Gber
ethische Herausforderungen im Arbeitsalltag bewusst ist und versteht, wann und wie solche Pro-
bleme angesprochen werden dirfen und sollen. Diese Offenheit ermdglicht, dass wir voneinander
lernen, ein tieferes Verstandnis fir diese Risiken entwickeln und uns konstant verbessern.

Bei VerstoRen gegen unsere Richtlinien

Sweco hat eine Null-Toleranz-Politik bei Bestechung und Korruption, Betrug, Menschenrechtsver-
stdRen und anderen schwerwiegenden Verstd3en gegen unseren Verhaltenskodex.

Wenn die Nichteinhaltung® des Verhaltenskodex von Sweco gemeldet oder vermutet wird, werden
MaRnahmen zur Untersuchung und gegebenenfalls zur Abhilfe getroffen. Personen, die gegen den
Verhaltenskodex, eine sonstige Richtlinie oder ein Gesetz verstol3en, drohen entsprechende Diszi-
plinarmafinahmen bis hin zur Entlassung.

In Kiirze

Diesen Kodex zu befolgen ist wichtig fur alle Sweco-Mitarbeiter*innen sowie fir unsere Stakehol-
der. Er hilft uns, unser Geschaft aufzubauen und uns zu schitzen. Wir halten uns an alle Gesetze,
Verordnungen sowie Sweco-Richtlinien und Leitfaden. Wenn wir den Verdacht haben, dass unser
Programm zur Geschéftsethik verletzt wird, melden wir dies.

Stockholm, 11. Dezember 2025
Sweco AB

The Board of Directors

18 Das Fehlen einer Meldung wird unternehmensintern nicht sanktioniert. Bitte beachten Sie, dass sie in gesetzlich vorge-
schriebenen Féllen verpflichtet sein kdnnten, vernutetes Fehlverhalten an die zustéandigen Behérden zu melden (siehe
Melde- und Untersuchungsverfahren.
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Anderungsprotokoll

Kommentar zu wesentlichen Anderungen

Datum Version
11.12.2025 5.0 Jahrliche Uberpriifung

Abstimmung der deutschen Ubersetzung mit dem Gesamtbe-
21.01.2026 5.0 triebsrat der Sweco GmbH und Ubergang zum Anderungs-

protokoll in Sweco Deutschland




